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  جامعة عين شمس - معايير اختيار القيادات الأكاديمية بكلية الآداب

*********************  

  ً  شــــروط  الترشـــــح لمنصب عميد  - :اولا

ً عاملاً أأن یكون  - ١  .ستاذا

ً داخل الكلیة أو خارجھا - ٢ ً إداریا  أن یكون قد شغل منصبا

 .أن یكون لھ نشاط في مشاریع التطویر بالكلیة - ٣

  .لا یكون قد سبق توقیع جزءات علیھأ - ٤

  ً  رئيس قسم/شــــروط  الترشـــــح لمنصب وكيل الكلية :ثانيا

ً عاملاً أأن یكون  .١  .ستاذا

 .أن یكون لھ نشاط في مشاریع التطویر بالكلیة .٢

  .یكون قد سبق توقیع جزءات علیھ لاأ .٣
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 :إليـــــــة التنفيـــــــذ 

 .عند خلو أي منصب اكادیمي بالكلیة یتم الاعلان عنھ علي مستوي الكلیة - ١

عمید الكلیة یشمل كل المستندات . د.تقدم الطلبات من قبل الراغبین في الترشیح إلي أ - ٢

 .الداعمة

وتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء، منھم عضو من خارج یتم تشكیل لجنة لفحص الطلبات  - ٣

ً لمجلس أحد الأقسام یكون أحد أعضاء اللجنة من نفس  الكلیة، وفي حالة اختیار رئیسا

 .تخصص القسم

 .یتم تحلیل الطلبات لمعرفة مدي استفائھا للمعاییر - ٤

 .لس القسمعمل استبیان لمعرفة رأي العاملین بالكلیة، والطلاب في حالة اختیار رئیس مج - ٥

ً لأستیفأھم المعاییر وفي ضوء  - ٦ یتم تحلیل الاستبیانات ووضع ترتیب المرشحین طبقا

 .الإستبیان المشار إلیھ

تعرض النتائج علي مجلس الكلیة للاقتراع السري المباشر لإختیار ثلاثة مرشحین من بین  - ٧

 . المتقدمین

  .المنصب المعلن عنھ علي لإختیار من یشغلیتم عرض المرشحین على السلطة الأ - ٨
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  جامعة عین شمس - معاییر اختیار القیادات الأكادیمیة بكلیة الآداب
  ةـــــــد الكلیــــعمی: اولآ

الحد الاقصي   عدد النقاط لكل نشاط  المؤشرات الفرعیة  المؤشر الرئیسي
  للمؤشر الفرعي

  ١٨  عضویة/٦  عضویة جمعیات علمیة دولیة  الكفاءة العلمیة - ١
عضویة جمعیات علمیة إقلیمیة   

  ومحلیة
  ٢  عضویة/ ١

  ٥٠  بحث/ ٥  علمیةالنشر في دوریات 
  ١٠  بحث/ ٢/١  النشر في دوریات إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  دوریة/ ٥  المشاركة في تحكیم دوریات دولیة

لیمیة المشاركة في تحكیم دوریات إق
  ومحلیة

  ١٠  دوریة/ ٢

  ٢٠  مؤتمر/ ٥  الدعوة كمتحدث في مؤتمرات دولیة
الدعوة كمتحدث في مؤتمرات 

  إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  مؤتمر/ ٢

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة دولیاً 

  ٣٠  مشروع بحثي/ ١٠

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة محلیاً 

  ٢٠  مشروع بحثي/ ٥

  محكم/ ٥  العمل باللجان العلمیة الدائمة
  عضویة/ ١٠

١٠  

  ١٩٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                                      

  ٣٥  مشروع تطویر/١٠  المشاركة في وضع رؤیة لتطویر الكلیة  الكفاءة القیادیة والإداریة - ٢

المشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة 
  والتنفیذیة للكلیة والجامعة

  ٣٠  مشاركة/ ١٠

في مؤسسة تعلیم  منصب قیادي أكادیمي
وكیل  -رئیس قسم( عالي معترف بھا

  نائب رئیس الجامعة -عمید -كلیة

فترة / ٢٠-١٥-١٠- ٥
  تولي فیھا المنصب

٤٠  

الحصول علي شھادات دولیة لقیادة 
  الكمبیوتر

  ٥  شھادة/٥

  ١٠  سنة الخبرة/٥  خبرة العمل في مؤسسة دولیة

  ١٠  لجنة/ ٥المشاركة في لجان التطویر بمركز 
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  بالجامعةضمان الجودة 

المشاركة في تنفیذ ( خدمة المجتمع  
المشروعات التنمویة الخاصة بمؤسسات 

أنشطة التنویر والثقافة  - المجتمع
المجتمعیة من خلال الاشتراك في 
الفاعلیات التي تنظمھا مؤسسات 

عضویة اللجان  - المجتمع الخارجیة
الداخلیة بالجامعة في مجال خدمة 

الاستشارات  -البیئةالمجتمع وتنمیة 
عضویة الجمعیات الأھلیة  -المجتمعیة

  ومؤسسات المجتمع المدني

  ١٠  لكل نشاط ١

  ١٠  لكل نشاط ٢  المشاركة في الأنشطة الطلابیة
أنشطة تطویر العملیة التعلیمیة          

إعداد المقررات التعلیمیة والكتب (
إنتاج المقررات  - والمؤلفات الدراسیة

تطویر طرق  -الرقمیةوالامتحانات 
التدریس وإدماج تكنولوجیا الاتصال في 

استخدام استراتیجیات  -العلمیة التعلیمیة
  مختلفة في التعلیم والتعلم

  ٣٠  لكل نشاط ٣

  ١٨٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                            
  ١٠  كتاب/ ٥  تألیف كتب علمیة في مجال التخصص  خبرات ومھارات خاصة - ٣

/ تشجیعھ/ الحصول علي حائز تقدیریة
  دولیة

  ١٠  حائز/ ٥

خبرات أخري غیر مذكورة ومقدمة من 
  المرشح

  ١٠  حائز/ ٥

  ٢٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي
  ١٠٠  یتم عمل الاستبیان لأعضاء ھیئة التدریس بمجلس الكلیة عن مدي الكفاءة القیادیة للمرشح

  عن جمیع السمات الشخصیة) رئیس الجامعة( إدارة الجامعة تقییم خاص من 
  الخ....للمرشح من حیث السلوك والمظھر والتعامل مع الآخرین 

١٠٠  
  

  ٦٠٠  المجموع الكلي للنقاط
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  جامعة عین شمس - معاییر اختیار القیادات الأكادیمیة بكلیة الآداب
  وكیل الكلیة لشئون الطلاب: ثانیاً 

الحد الاقصي   عدد النقاط لكل نشاط  المؤشرات الفرعیة  المؤشر الرئیسي
  للمؤشر الفرعي

  18  عضویة/٦  عضویة جمعیات علمیة دولیة  الكفاءة العلمیة - ١
عضویة جمعیات علمیة إقلیمیة   

  ومحلیة
  ٢  عضویة/ ١

  ٥٠  بحث/ ٥  النشر في دوریات دوریة
  ١٠  بحث/ ٢/١  النشر في دوریات إقلیمیة ومحلیة

  ١٠  دوریة/ ٥  تحكیم دوریات دولیة المشاركة في
لیمیة المشاركة في تحكیم دوریات إق

  ومحلیة
  ١٠  دوریة/ ٢

  ٢٠  مؤتمر/ ٥  الدعوة كمتحدث في مؤتمرات دولیة
الدعوة كمتحدث في مؤتمرات 

  إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  مؤتمر/ ٢

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة دولیاً 

  ٣٠  مشروع بحثي/ ١٠

في احد المشاریع البحثیة باحث 
  الممولة محلیاً 

  ٢٠  مشروع بحثي/ ٥

  محكم/ ٥  العمل باللجان العلمیة الدائمة
  عضویة/ ١٠

١٠  

    المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                                      

الكفاءة القیادیة  - ٢
  والإداریة

  ٣٠  تطویرمشروع /١٠  المشاركة في وضع رؤیة لتطویر الكلیة
استبیان لأعضاء ھیئة التدریس بمجلس 
  الكلیة عن مدي الكفاءة القیادیة للمرشح

  ٢٥  %٥٠اعلي من % ٥/١٠

المشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة 
  والتنفیذیة للكلیة والجامعة

  ٢٠  مشاركة/ ١٠

منصب قیادي أكادیمي في مؤسسة تعلیم 
وكیل  -رئیس قسم( عالي معترف بھا

  نائب رئیس الجامعة -عمید -كلیة

فترة تولي / ٢٠-١٥-١٠- ٥
  فیھا المنصب

٣٠  

الحصول علي شھادات دولیة لقیادة 
  الكمبیوتر

  ٥  شھادة/٥

  ١٠  سنة الخبرة/٥  خبرة العمل في مؤسسة دولیة
المشاركة في لجان التطویر بمركز 

  ضمان الجودة بالجامعة
  ١٠  لجنة/ ٥

 المشاركة في تنفیذ( خدمة المجتمع  
المشروعات التنمویة الخاصة بمؤسسات 

  ١٠  لكل نشاط ١
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أنشطة التنویر والثقافة  - المجتمع
المجتمعیة من خلال الاشتراك في 
الفاعلیات التي تنظمھا مؤسسات 

عضویة اللجان  - المجتمع الخارجیة
الداخلیة بالجامعة في مجال خدمة 

الاستشارات  -المجتمع وتنمیة البیئة
عضویة الجمعیات الأھلیة  -المجتمعیة

  ومؤسسات المجتمع المدني
  ١٠  لكل نشاط ٢  المشاركة في الأنشطة الطلابیة

أنشطة تطویر العملیة التعلیمیة          
إعداد المقررات التعلیمیة والكتب (

إنتاج المقررات  - والمؤلفات الدراسیة
تطویر طرق      -والامتحانات الرقمیة

الاتصال في التدریس وإدماج تكنولوجیا 
استخدام استراتیجیات  -العلمیة التعلیمیة

  مختلفة في التعلیم والتعلم

  ٣٠  لكل نشاط ٣

  ١٧٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                            
خبرات ومھارات  - ٣

  خاصة
  ٥  كتاب/ ٥  تألیف كتب علمیة في مجال التخصص

/ تشجیعھ/ الحصول علي حائز تقدیریة
  دولیة

  ٥  حائز/ ٥

خبرات أخري غیر مذكورة ومقدمة من 
  المرشح

  ١٠  حائز/ ٥

  ٢٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي
  عن جمیع السمات الشخصیة) رئیس الجامعة( تقییم خاص من إدارة الجامعة 

  الخ....للمرشح من حیث السلوك والمظھر والتعامل مع الآخرین 
١٠٠  
  

  ٥٠٠  للنقاطالمجموع الكلي 
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  جامعة عین شمس - معاییر اختیار القیادات الأكادیمیة بكلیة الآداب

  وكیل الكلیة للدراسات العلیا والبحوث: ثالثاُ 
الحد الاقصي   عدد النقاط لكل نشاط  المؤشرات الفرعیة  المؤشر الرئیسي

  للمؤشر الفرعي
  18  عضویة/٦  عضویة جمعیات علمیة دولیة  الكفاءة العلمیة - ١

عضویة جمعیات علمیة إقلیمیة   
  ومحلیة

  ٢  عضویة/ ١

  ٥٠  بحث/ ٥  النشر في دوریات دوریة
  ١٠  بحث/ ٢/١  النشر في دوریات إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  دوریة/ ٥  المشاركة في تحكیم دوریات دولیة

لیمیة المشاركة في تحكیم دوریات إق
  ومحلیة

  ١٠  دوریة/ ٢

  ٢٠  مؤتمر/ ٥  دولیةالدعوة كمتحدث في مؤتمرات 
الدعوة كمتحدث في مؤتمرات 

  إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  مؤتمر/ ٢

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة دولیاً 

  ٣٠  مشروع بحثي/ ١٠

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة محلیاً 

  ٢٠  مشروع بحثي/ ٥

  محكم/ ٥  العمل باللجان العلمیة الدائمة
  عضویة/ ١٠

١٠  

    المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                                      

الكفاءة القیادیة  - ٢
  والإداریة

  ٣٠  مشروع تطویر/١٠  المشاركة في وضع رؤیة لتطویر الكلیة
استبیان لأعضاء ھیئة التدریس بمجلس 
  الكلیة عن مدي الكفاءة القیادیة للمرشح

  ٢٥  %٥٠اعلي من % ٥/١٠

المشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة 
  والتنفیذیة للكلیة والجامعة

  ٢٠  مشاركة/ ١٠

منصب قیادي أكادیمي في مؤسسة تعلیم 
وكیل  -رئیس قسم( عالي معترف بھا

  نائب رئیس الجامعة -عمید -كلیة

فترة تولي / ٢٠-١٥-١٠- ٥
  فیھا المنصب

٣٠  

الحصول علي شھادات دولیة لقیادة 
  الكمبیوتر

  ٥  شھادة/٥

  ١٠  سنة الخبرة/٥  خبرة العمل في مؤسسة دولیة
المشاركة في لجان التطویر بمركز 

  ضمان الجودة بالجامعة
  ١٠  لجنة/ ٥

المشاركة في تنفیذ ( خدمة المجتمع  
المشروعات التنمویة الخاصة بمؤسسات 

  ١٠  لكل نشاط ١
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أنشطة التنویر والثقافة  - المجتمع
المجتمعیة من خلال الاشتراك في 
الفاعلیات التي تنظمھا مؤسسات 

عضویة اللجان  - المجتمع الخارجیة
الداخلیة بالجامعة في مجال خدمة 

الاستشارات  -المجتمع وتنمیة البیئة
عضویة الجمعیات الأھلیة  -المجتمعیة

  ومؤسسات المجتمع المدني
  ١٠  لكل نشاط ٢  المشاركة في الأنشطة الطلابیة

العملیة التعلیمیة          أنشطة تطویر 
إعداد المقررات التعلیمیة والكتب (

إنتاج المقررات  - والمؤلفات الدراسیة
تطویر طرق      -والامتحانات الرقمیة

التدریس وإدماج تكنولوجیا الاتصال في 
استخدام استراتیجیات  -العلمیة التعلیمیة

  مختلفة في التعلیم والتعلم

  ٣٠  لكل نشاط ٣

  ١٧٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                            
خبرات ومھارات  - ٣

  خاصة
  ٥  كتاب/ ٥  تألیف كتب علمیة في مجال التخصص

/ تشجیعھ/ الحصول علي حائز تقدیریة
  دولیة

  ٥  حائز/ ٥

خبرات أخري غیر مذكورة ومقدمة من 
  المرشح

  ١٠  حائز/ ٥

  ٢٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي
  عن جمیع السمات الشخصیة) رئیس الجامعة( تقییم خاص من إدارة الجامعة 

  الخ....للمرشح من حیث السلوك والمظھر والتعامل مع الآخرین 
١٠٠  
  

  ٥٠٠  المجموع الكلي للنقاط
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  جامعة عین شمس - معاییر اختیار القیادات الأكادیمیة بكلیة الآداب

 ً◌ً   لشئون البیئة وخدمة المجتمعوكیل الكلیة : رابعا
الحد الاقصي   عدد النقاط لكل نشاط  المؤشرات الفرعیة  المؤشر الرئیسي

  للمؤشر الفرعي
  18  عضویة/٦  عضویة جمعیات علمیة دولیة  الكفاءة العلمیة - ١

عضویة جمعیات علمیة إقلیمیة   
  ومحلیة

  ٢  عضویة/ ١

  ٥٠  بحث/ ٥  النشر في دوریات دوریة
  ١٠  بحث/ ٢/١  إقلیمیة ومحلیة النشر في دوریات

  ١٠  دوریة/ ٥  المشاركة في تحكیم دوریات دولیة
لیمیة المشاركة في تحكیم دوریات إق

  ومحلیة
  ١٠  دوریة/ ٢

  ٢٠  مؤتمر/ ٥  الدعوة كمتحدث في مؤتمرات دولیة
الدعوة كمتحدث في مؤتمرات 

  إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  مؤتمر/ ٢

 باحث في احد المشاریع البحثیة
  الممولة دولیاً 

  ٣٠  مشروع بحثي/ ١٠

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة محلیاً 

  ٢٠  مشروع بحثي/ ٥

  محكم/ ٥  العمل باللجان العلمیة الدائمة
  عضویة/ ١٠

١٠  

    المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                                      

الكفاءة القیادیة  - ٢
  والإداریة

  ٣٠  مشروع تطویر/١٠  المشاركة في وضع رؤیة لتطویر الكلیة
استبیان لأعضاء ھیئة التدریس بمجلس 
  الكلیة عن مدي الكفاءة القیادیة للمرشح

  ٢٥  %٥٠اعلي من % ٥/١٠

المشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة 
  والتنفیذیة للكلیة والجامعة

  ٢٠  مشاركة/ ١٠

تعلیم منصب قیادي أكادیمي في مؤسسة 
وكیل  -رئیس قسم( عالي معترف بھا

  نائب رئیس الجامعة -عمید -كلیة

فترة تولي / ٢٠-١٥-١٠- ٥
  فیھا المنصب

٣٠  

الحصول علي شھادات دولیة لقیادة 
  الكمبیوتر

  ٥  شھادة/٥

  ١٠  سنة الخبرة/٥  خبرة العمل في مؤسسة دولیة
المشاركة في لجان التطویر بمركز 

  ضمان الجودة بالجامعة
  ١٠  لجنة/ ٥

المشاركة في تنفیذ ( خدمة المجتمع  
المشروعات التنمویة الخاصة بمؤسسات 

  ١٠  لكل نشاط ١
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أنشطة التنویر والثقافة  - المجتمع
المجتمعیة من خلال الاشتراك في 
الفاعلیات التي تنظمھا مؤسسات 

عضویة اللجان  - المجتمع الخارجیة
الداخلیة بالجامعة في مجال خدمة 

لاستشارات ا -المجتمع وتنمیة البیئة
عضویة الجمعیات الأھلیة  -المجتمعیة

  ومؤسسات المجتمع المدني
  ١٠  لكل نشاط ٢  المشاركة في الأنشطة الطلابیة

أنشطة تطویر العملیة التعلیمیة          
إعداد المقررات التعلیمیة والكتب (

إنتاج المقررات  - والمؤلفات الدراسیة
تطویر طرق      -والامتحانات الرقمیة

التدریس وإدماج تكنولوجیا الاتصال في 
استخدام استراتیجیات  -العلمیة التعلیمیة

  مختلفة في التعلیم والتعلم

  ٣٠  لكل نشاط ٣

  ١٧٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                            
خبرات ومھارات  - ٣

  خاصة
  ٥  كتاب/ ٥  تألیف كتب علمیة في مجال التخصص

/ تشجیعھ/ الحصول علي حائز تقدیریة
  دولیة

  ٥  حائز/ ٥

خبرات أخري غیر مذكورة ومقدمة من 
  المرشح

  ١٠  حائز/ ٥

  ٢٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي
  عن جمیع السمات الشخصیة) رئیس الجامعة( تقییم خاص من إدارة الجامعة 

  الخ....الآخرین للمرشح من حیث السلوك والمظھر والتعامل مع 
١٠٠  
  

  ٥٠٠  المجموع الكلي للنقاط
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  جامعة عین شمس - معاییر اختیار القیادات الأكادیمیة بكلیة الآداب
  رئیس القسم: خامساً 

الحد الاقصي   عدد النقاط لكل نشاط  المؤشرات الفرعیة  المؤشر الرئیسي
  للمؤشر الفرعي

  18  عضویة/٦  دولیةعضویة جمعیات علمیة   الكفاءة العلمیة - ١
  ٢  عضویة/ ١  عضویة جمعیات علمیة إقلیمیة ومحلیة  

  ٥٠  بحث/ ٥  النشر في دوریات دوریة
  ١٠  بحث/ ٢/١  النشر في دوریات إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  دوریة/ ٥  المشاركة في تحكیم دوریات دولیة

لیمیة المشاركة في تحكیم دوریات إق
  ومحلیة

  ١٠  دوریة/ ٢

  ٢٠  مؤتمر/ ٥  كمتحدث في مؤتمرات دولیةالدعوة 
الدعوة كمتحدث في مؤتمرات 

  إقلیمیة ومحلیة
  ١٠  مؤتمر/ ٢

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة دولیاً 

  ٣٠  مشروع بحثي/ ١٠

باحث في احد المشاریع البحثیة 
  الممولة محلیاً 

  ٢٠  مشروع بحثي/ ٥

  محكم/ ٥  العمل باللجان العلمیة الدائمة
  عضویة/ ١٠

١٠  

    المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                                      

الكفاءة القیادیة  - ٢
  والإداریة

  ٣٠  مشروع تطویر/١٠  المشاركة في وضع رؤیة لتطویر الكلیة
استبیان لأعضاء ھیئة التدریس بمجلس 
  الكلیة عن مدي الكفاءة القیادیة للمرشح

  ٢٥  %٥٠من اعلي % ٥/١٠

المشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة 
  والتنفیذیة للكلیة والجامعة

  ٢٠  مشاركة/ ١٠

منصب قیادي أكادیمي في مؤسسة تعلیم 
وكیل  -رئیس قسم( عالي معترف بھا

  نائب رئیس الجامعة -عمید -كلیة

فترة تولي / ٢٠-١٥-١٠- ٥
  فیھا المنصب

٣٠  

الحصول علي شھادات دولیة لقیادة 
  الكمبیوتر

  ٥  شھادة/٥

  ١٠  سنة الخبرة/٥  خبرة العمل في مؤسسة دولیة
المشاركة في لجان التطویر بمركز 

  ضمان الجودة بالجامعة
  ١٠  لجنة/ ٥

المشاركة في تنفیذ ( خدمة المجتمع  
المشروعات التنمویة الخاصة بمؤسسات 

أنشطة التنویر والثقافة  - المجتمع

  ١٠  لكل نشاط ١
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في المجتمعیة من خلال الاشتراك 
الفاعلیات التي تنظمھا مؤسسات المجتمع 

عضویة اللجان الداخلیة  - الخارجیة
بالجامعة في مجال خدمة المجتمع وتنمیة 

عضویة  -الاستشارات المجتمعیة - البیئة
الجمعیات الأھلیة ومؤسسات المجتمع 

  المدني
  ١٠  لكل نشاط ٢  المشاركة في الأنشطة الطلابیة

تطویر العملیة التعلیمیة          أنشطة 
إعداد المقررات التعلیمیة والكتب (

إنتاج المقررات  - والمؤلفات الدراسیة
تطویر طرق      -والامتحانات الرقمیة

التدریس وإدماج تكنولوجیا الاتصال في 
استخدام استراتیجیات  -العلمیة التعلیمیة

  مختلفة في التعلیم والتعلم

  ٣٠  لكل نشاط ٣

  ١٧٠  المجموع الكلي لنقاط المؤشر الرئیسي                            
خبرات ومھارات  - ٣

  خاصة
  ٥  كتاب/ ٥  تألیف كتب علمیة في مجال التخصص

/ تشجیعھ/ الحصول علي حائز تقدیریة
  دولیة

  ٥  حائز/ ٥

خبرات أخري غیر مذكورة ومقدمة من 
  المرشح

  ١٠  حائز/ ٥

  ٢٠  المؤشر الرئیسيالمجموع الكلي لنقاط 
  عن جمیع السمات الشخصیة) رئیس الجامعة( تقییم خاص من إدارة الجامعة 

  الخ....للمرشح من حیث السلوك والمظھر والتعامل مع الآخرین 
١٠٠  
  

  ٥٠٠  المجموع الكلي للنقاط
  


